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MOTTO:
»Un copil fard educatie este ca o pasdre fird aripi”

(Proverb din Tibet)
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BAZA CONCEPTUALA
Proiectul este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198 /2023;
Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calititii educatiei;
Legea nr. 29 / 2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei 1n unitétile de invatamant;
Guvernul Romaniei, Programul de guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;
NORME METODOLOGICE din 28 august 2025 privind degrevarea partiald de norma
didactica de predare si stabilirea obligatiei de predare a personalului didactic de predare
care ocupa functii de conducere, indrumare si control in invatdmantul preuniversitar de
stat in anul scolar 2025-2026,
O.M.E.C.T.S. nr. 3811 / 2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si indrumare
metodologicd cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului.

O.M.F.P. nr 946 / 2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern;
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CAPITOLUL I : DIAGNOZA

ARGUMENT

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati dar, in acelasi timp,
si alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod
evident si prin optiunile politice o prioritate absolutd, deoarece Romania trebuie si fie un
partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Decalajele existente fata de alte state din U.E. pot disparea rapid printr-o abordare realista
a fenomenului educational nu numai la nivel national, dar si la nivel local in fiecare unitate
scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elev care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa; ea poate emana numai de la convingeri proprii si prin
motivafii situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei
activitati cognitive.

P.D.I.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calititii procesului instructiv -educativ, in
concordantd cu cerintele integrarii invatimantului roméanesc in UE.

Punctele de plecare si de referinté ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie

sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei
societafi globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul
vietii ( lifelong learning society ).
In mod deosebit invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectivd absoluta impusad de aparifia unei economii bazate pe cunoastere.
Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea
bundstarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii
pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune daci

elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de



finalitéti: invatd pentru a sti, invatd pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si
sigur in societate si orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisad a incluziunii sociale active, in contextul globalizirii tuturor
domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un
generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci
nevoie de un sistem educativ care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeani si

cooperarea la toate nivelurile.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Prezentare generali

Prezentarea localititii Borcea. judetul Calirasi

Borcea este situatd in partea de sud — est a cAmpiei Roméne, mai precis in cdmpia
Baraganului sudic, pe malul sting al Bratului Borcea, cu o populatie de 11.400 locuitori,
conform recensaméantului din 2002, cu o suprafatd de 30.580 ha teren arabil sl intravilan, fiind a
doua comuna ca marime privind suprafata si numarul de locuitori.

A luat fiinfd in urma reorganizarii administativ-teritoriale a Romaniei din anul 1968,
avand in componentd un singur sat (Borcea) si o singura primérie comunali, Borcea .

Vatra comunei Borcea se afld situata pe malul stdng al bratului Dundrii: Bratul Borcea.
Teritoriul extravilan al comunei Borcea se intinde de o parte si alta a Bratului cu acelasi nume: in
stdnga, spre Campia Bardganului de Sud, unde se afli vatra satului si cea mai mare parte a
suprafefelor agricole, in dreapta, teritoriul agricol cuprinzand si o parte din Balta Borcea
(Ialomitei).

Vatra asezdrii Borcea se afla la intersectia meridianului de 25° 25' long. E cu paralela de
44° 20" lat. N (cf. Hartii judetului Ialomita, Scara 1:100 000, lucrata de Inst.Geo. al Armatei si
publicatd de Arta Topograficd in 1968).

Din punct de vedere structural, localitatea este de tip alungit de-a lungul bratului Borcea

si a DN 3B care o strabate pe o lungime de 9 kilometri.



In ceea ce priveste vecinii, se invecineaza la est cu municipiul Fetesti, judetul Ialomita la
sud, judeful Constanta la vest, iar la nord cu localitatea Stefan cel Mare. Referitor la

altitudine, este una din localitatile cu cele mai mici altitudini 5-10 m ( Balta Borcei).

Prezentarea Liceului Tehnologic Nr. 1 Borcea

a) Repere istorice:

e Amplasare
Liceul Tehnologic Nr 1 Borcea se afli in mediul de rezidenta rural, in comuna Borcea,
Judetul Clarasi. Comuna Borcea se afld asezati in zona nord - estica a Judetului Calarasi, la 50

de km fata de Municipiul Cilarasi.

e Date de identificare
Unitatea de invatamant — Liceul Tehnologic Nr 1 Borcea Cod SIRUES — 537936
CUI- 23572931
Judetul — Calarasi
Comuna —Borcea, strada Scolii, nr 10 B
Codul localitatii 917015
Telefon — 0242/340029 / 0242340127

E-mail — liceulnrlboreceai@ gmail.com
Autorizatie sanitara:
® Liceul Tehnologic Nr 1 Corp A — nr 000110; Liceul Tehnologic Nr 1 Corp B — nr
000109, Gradinita cu Program Normal Nr 1 Borcea - nr 000013;
e Scoala Gimnazialda Nr 3 Borcea Corp A — nr 000116; Scoala Gimnaziala Nr 3 Borcea
Corp B - nr 000115, Gradinita cu Program Normal Nr 3 nr 000308.
® Scoala Gimnaziala Nr 2 Borcea - 000065/12.10.2015, Gradinita cu Program
Prelungit Nr 2 Borcea - 21/ 07.05.2016
Aria de scolarizare: Com. Borcea, Pietroiu, Galdau, Jegilia, Unirea
Forma de invatamant: zi
Program — 2 schimburi (Liceul Tehnologic Nr 1 Borcea corp A, Scoala Gimnaziala Nr 2 Borcea),
in celelalte corpuri 1 schimb

Forma de proprietate: publica.



Unitatea scolara cu personalitate juridicd - Liceul Tehnologic Nr 1 Borcea.
e Repere istorice
Din anul 1981 Scoala cu clasele I-VIII Nr 1 Borcea a functionat cu un numar de 2-3 clase
de ucenici, apoi din 2004 cu 3 clase de Scoala de Arte si Meserii si o clasi de an de Completare.
In anul 2006 Scoala cu clasele I-VIIT Nr 1 Borcea a devenit Grup Scolar Borcea cu clase
de liceu, curs de zi, filiera tehnologica, profil Resurse naturale si protectia mediului,
specializarea Tehnician in agriculturd si scoala profesionala de 2 ani cu specializarea 4 gricultor
culturi de camp.
in anul 2012 Grupul Scolar Borcea a devenit Liceul Tehnologic Nr 1 Borcea si i-au fost
arondate structurile Scoala Gimnaziala Nr 3 Borcea, Gradinita cu Program Normal Nr 1 Borcea
si Gradinita cu Program Normal Nr 3 Borcea.
In anul 2025 Scoala Gimnazialda Nr 2 Borcea si Gradinita cu Program Prelungit Nr 2
Borcea au devenit structuri ale Liceului Tehnologic Nt 1 Borcea.
b) Populatia scolard
Liceul Tehnologic Nr 1 Borcea, scolarizeazi copii/elevi in:
- Invatdmantul prescolar;
- invatdmantul primar;
- invatdmantul gimnazial;
- invatdméntul profesional - elevii din comunele: Borcea, Galdau, Jegélia, Unirea;
- liceal;
- liceal - seral.
Analizind datele statistice ale anilor anteriori, cit si pe baza previziunilor realizate in
urma recens@mantului copiilor, se poate concluziona ci populatia scolara este in scidere.
In anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi un numir de 904 elevi cu varste intre 3 ani sil8
ani, iar la invatamant seral, chiar mai mult, structurati pe cicluri de invatamant:
e prescolar — 203 elevi;
e primar — 292 elevi;
e gimnazial — 293 elevi;
e invatamant profesional — 36 elevi;
e invatdmant liceal - 18 elevi,

e seral—112 elevi.



In cadrul IPT au fost scolarizati de la infiintarea SAM - 2004 si pana in 2010, cand s-a
desfiintat, un numar de 176 absolventi si 107 absolventi An de completare.

¢) Oferta de formare profesionald pe niveluri de invéimant si profile:

Tipul scolii: Este Liceu Tehnologic cu urmatoarele niveluri de scolarizare:

1. Invatamantul prescolar - 10 grupe in 3 GPN-uri si GPP-uri aflate in localititile comunei

Borcea;

2. Invatimantul primar -15 clase;

3. Invatamantul gimnazial -11 clase;

4. invét_émént profesional de 3 ani, filiera tehnologica, infiintat in 2012-2013, 2 clase:

% 1 clasd alX-a, Profilul: Resurse naturale si protectia mediului/ Agriculturd/agricultor culturi
de cAmp — invatamant profesional de 3 ani;

% 1 clasd a XI-a, Profilul: Resurse naturale si protectia mediului/ Agriculturd/ agricultor —
invatdmant profesional de 3 ani;

5. Invatamant seral, filierd tehnologica, infiintat in 2023:

% 1 clasd a X-a seral, Profilul Resurse naturale si protectia mediului/Agriculturd/Tehnician in
agricultura,

% 1 clasd a XI-a seral, Profilul Resurse naturale si protectia mediului/Agriculturd/Tehnician in
agriculturi,

% 1 clasi a XIll-a A Seral, Profilul Resurse naturale si  protectia
mediului/Agriculturd/Tehnician in agricultura;

“ 1 clasa a XllI-a B Seral, Profilul Resurse naturale si  protectia
mediului/Agriculturd/Tehnician in agricultura.

6. Invatamant liceal

% 1 clasa a X-a, Profilul Resurse naturale si protectia mediului/Agriculturd/Tehnician 1n

agricultur



In cadrul scolii noastre au fost scolarizati in ultimii 12 ani:

Total Nr . de elevi/ an scolar

niveluri de | 2014- | 2015- [ 2016- [ 2017- | 2018- | 2019- 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
invatimint | 2015 2016 |[2017 |2018 |2019 |2020 2021 | 2022 | 2023 2024 |2025 |2026
3 616 | 578 601 621 611 608 605 524 538 560 616 904

Liceul Tehnologic Nr 1 Borcea este o unitate scolari pentru invatamantul de masa,
finantat din resurse publice, avand forma de invatamant de zi.
Predarea se face in limba roména.

Limbi straine studiate - limba engleza si limba franceza.

1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar trecut 2024-2025

a) Dezvoliarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare.

In anul scolar 2024-2025 baza materiald a scolii s-a imbunétitit pe mai multe directii, prin
hotérarea Consiliul Local Borcea care aprobd bugetul Liceului Tehnologic Nr 1 Borcea an de an
prin care s-au efectuat urmatoarele lucrari:

e zugraveli exterioare;

* materiale didactice necesare bunei desfasuriri a activitatii didactice;

e manuale scolare pentru invatimantul obligatoriu;

e mobilier scolar,

e echipamente digitale.

De asemenea, prin implicarea in proiecte PNRR, PNRAS, AFIR, unitatea noastrid de
invatamant a fost dotatd cu echipamente digitale, mobilier si material didactic, precum si

echipament agricol necesar desfasurarii orelor de instruire practica.
b) Dezvoltarea resurselor umane:

Toate cadrele didactice, in anul scolar 2024-2025 au ficut parte din comisii metodice,

organizate la nivelul scolii unde si-au desfisurat activitatea.
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Aceste comisii au fost functionale si au urmarit:
- sprijinirea cadrelor tinere;
- evolutia randamentului scolar;
- valorificarea bunei practici a unor cadre cu experienta.
Toate cadrele au participat la actiunile metodice judetene, organizate pe specialitati ai CCD,
in colaborare cu ISJ Cilarasi.
O parte din personalul didactic a participat la o serie de cursuri de perfectionare prin
CCD, la proiecte PNRR, PNRAS, POSDRU -ARACIP, implementarea manualului de asigurare

a calitatii.
¢) Asigurarea internd a calitdtii:

Acest proces a fost realizat de catre Comisia pentru evaluare internd si asigurarea calitatii
constituitd la nivelul scolii si a constat in continuarea implementirii principiilor calitatii din

Manualul de autoevaluare a furnizorilor de educatie si formare profesionald (FEFP).

e Monitorizarea interni a activitatii scolii;
e Intocmirea raportului de autoevaluare si validarea acestuia prin evaluare externa;
e Intocmirea planului de imbunatatire;

o Invitamantul liceal acreditat prin OUG NR. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobat cu completari si modificari prin legea Nr 87/2006 cu modificarile si completarile

ulterioare si prin Hotararea Consiliului ARACIP nr 6/28.08.2015.

d) Rezultatele elevilor in anul scolar 2024-2025:

Procentul de promovabilitate al elevilor din scoald a fost 84% la Evaluarea nationala a
elevilor din clasa a VIII-a, 100% la Examenul national de certificare a competentelor

profesionale nivel 3 si de 100% promovabilitate la examenul de Bacalaureat National.
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INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

EFECTIVE DE ELEVI
An scolar Inviatamant Invatimant primar Inviatamant Total
Nr clase/ elevi | prescolar gimnazial
2018/2019 5/122 10/215 8/157 23/494
2019/2020 5/83 10/189 8/141 23/413
2020-2021 5/61 10/194 8/151 23/406
2021-2022 5/ 105 9/ 180 8/135 22/420
2022-2023 5/ 104 9/ 189 8/ 147 22/440
2023-2024 5/102 10/ 195 7/ 133 22/ 430
2024-2025 5/116 1215 7/134 22/465
2025-2026 10/203 15/298 11/235 36/736
PROMOVABILITATE iN ULTIMII 3 ANI SCOLARI
Anul | Numir Veniti in | Plecati la | Numar Numir | Promovati | Repetenti
scolar | elev timpul alta scoala | elevi care | elevi
inscrisi la | anului in timpul | au existenti
inceputul | scolar anului scolar | abandonat | la Procent procent
anului scoala sfarsitul
scolar anului
Procent
2018- | 494 10 24 20 336 301
2019
2019- | 413 7 10 5 327 308
2020
2020- | 406 6 23 v 328 310
2021
2021- | 420 15 9 4 321 305
2022
2022 - | 537 7 17 0 512 473 |42
2023
2023- | 560 2 12 0 550 549 1
2024
2024- | 616 15 15 616 603 13
2025
2025- | 904
2026




Absente 2024 - 2025

Primar - 159 din care 0 motivate, nemotivate 159

Gimnaziu - 771 din care motivate 477, nemotivate 294

Liceu, profesionali - 1700 din care motivate 353, nemotivate 1347

Total scoald - 2630 din care 830 motivate, nemotivate 1800

2024/2025 inscrigi la Ramasi la Promovati | Repetenti Absente
inceput de an sfarsitul nemotivate
scolar anului
Primar 205 207 200 7 159
Gimnaziu 133 130 118 12 294
Liceu/ Profesionala 150 151 118 33 1347
Total 488 488 436 52 1800

Medii de absolvire (pe cicluri educationale), in ultimii

ani scolari incheiati

Anul scolar Numar Medii de absolvire
absolventi
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
Clasa a VIII-a

2018-2019 |29 =
2019-2020 |30 -
2020-2021 32 -
2021-2022 | 28 <
2022-2023 | 27 -
2023-2024 | 30 :
2024-2025 | 34 -
2025-2026 | 59
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ABSENTEISMUL in ultimii 3 ani scolari

Anul scolar Total absente Absente motivate Absente nemotivate
2018-2019 | 2541 32 1969
2019-2020 | 3464 A 3020
2020-2021 | 9084 935 8149
2021-2022 | 4611 970 3641
2022-2023 | 1455 180 1275
2023-2024 | 16773 4343 12430
2024-2025 | 2630 830 1800

ANALIZA TENDINTELOR DEMOGRAFICE DIN ZONA

Anul scolar Prognoza nr. elevi /clasa Nr. clase
pregatitoare
2018-2019 39 2
2019 - 2020 35 2
2020 -2021 49 2
2022 — 2023 39 2
2023 - 2024 35 2
2024-2025 39 2
2025-2026 57 3
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INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

Personal didactic
An Nr. Titular Suplinitori | Personal | Pensi | Grade didactice
scolar | Cadre Scoala + Calificati | asociat | onari I I DEF | DEB
didactice | Titular in
Alta scoala
(detasat)
2018- | 50 cadre | 33 titulari 17 0 0 24 |7 4 3
2019 | didactice
2019- | 46 cadre | 32 titulari 14 0 0 26 |6 3 11
2020 | didactice
2020 - | 46 cadre | 30 titulari 16 0 0 26 |4 6 10
2021 | didactice
2021- | 43 cadre | 29 titulari 14 2 0 24 13 6 10
2022 | didactice
2022- | 43 cadre | 33 titulari 8 0 2 27 |3 1 5
2023 | didactice
2023- | 40 cadre | 29 titulari 8 3 0 27 |4 1 8
2024 | didactice
2024- | 45 cadre | 29 titulari 12 4 0 22 |4 7 12
2025 | didactice
2025- | 66 cadre | 39 titulari 25 ) 2 30 |6 10 18
2026 | didactice
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Personalul didactic auxiliar:

Total personal didactic auxiliar: 10 persoane — 10,50 norme:
secretar — 3,25 norme,
administrator financiar — 3 norme,
administrator de patrimoniu - 1 norma,
bibliotecar — 1 norma,
Informatician - 1 norma,

Operator date 1,25 norma

Nedidactic: 28 persoane - 28 norme

Muncitor - 10,5 norme,
Ingrijitor — 15,5 norme,
Lenjereasd - 1 norma,

Bucatareasa - 1 norma.

Baza materiali

29 sdli de clasa + 10 séli de grupa (structura subordonata);
3 cabinete scolare;

bazd sportivé/sald de sport dotata corespunzator;

2 biblioteci scolare dotate corespunzator;

cabinet director;

secretariat;

L 4 ® & ¢ o L 4 L 4

cancelarie;
2 cabinete consilier scolar,
spatii masa sanatoasa,

2 laboratoare de informatica dotate cu 55 de calculatoare;

® & o e

table interactive.
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Comunitatea locald
Scoala colaboreazd foarte bine cu autoritétile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea scolii.
Relatiile cu périntii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu
parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.
Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de

problemele scolii.

Cultura organizationali

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de bazi aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogici-educationald sustinute de
reglementdri normative de ordin extern, emise de institutii in drept precum Parlamentul
Romaniei, Guvernul Roméniei, Ministerul Educatiei si Cercetirii, Inspectoratul Scolar
Judetean Calarasi.

Setul de reglementari interne reprezintd detalieri si personaliziri la nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insdrcinati cu emiterea
acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral reprezentanti care sustin in cadrul
unitdtii scolare normele stipulate.

Normele si regulile sunt importante in organizarea eficientd a unei institutii, ele
coordoneazd, atentioneaza si reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul institutiei si
chiar in afara acesteia.

in confinutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

17



ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

oferta contribuie la

educationala
personalizarea procesului instructiv-educativ;
- gradinita si scoala dispune de intregul
material curricular;

- documente de proiectare didactici de
calitate, in concordanti cu curriculumul
national si resursele disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale,
pentru sporirea randamentului scolar;

introducerea softului

- preocupdri pentru

educational in procesul didactic.

- oferta CDEOS a scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice 1n raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificatd ca factor
reglator in proiectarea de proces;

- slaba implicare a unor elevi in propria lor

dezvoltare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalizarea CDEOS si transformarea
acestuia In emblema scolii;

- CDEOS permite valorificarea abilititilor si
intereselor individuale ;

- oferta diversificatd de auxiliare didactice
permite o in vederea

selectie riguroasd

achizitionarii.

- ponderea mare a elevilor intrati in clasa I,
care nu frecventeza invatdmantul prescolar
(60%);

- existenta si proliferarea unui mediu

negativ al educatiei informale, care

promoveaza valori contrare celor ale scolii;
- starea fizica precard a manualelor la unele

discipline scolare;
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- corp profesoral cu o solida pregatire

stiintifica si metodica;

- incadrarea scolii cu cadre didactice
calificate, in proportie de 100%;
- delimitarea clard a responsabilitatilor

cadrelor didactice si o buna coordonare a lor;

- participarea  cadrelor  didactice la
perfectionari prin grade didactice si cursuri de
formare;

- organizarea sistematicd a activititii de
perfectionare a cadrelor didactice la nivelul
cercurilor pedagogice si  al comisiilor
metodice;

- integrarea noilor tehnologii in activitatile de
formare continua;

-editarea publicatiilor care sustin formarea
continua a cadrelor didactice.

- serviciu adecvat de orientare si consiliere

pentru prescolari si parinti.

- pregatirea psihopedagogicd si metodica
insuficientd a cadrelor didactice debutante,
mai ales, in privinta adaptarii curriculum-ului
la specificul clasei, managementului clasei de
elevi/organizatiei scolare;

- preocuparea insuficientd a profesorilor "cu
experientd" pentru actualizarea pregatirii
psihopedagogice, managementul proiectelor,
implementarea sistemului de management al
calitatii;

- participarea aleatorie la programele de
formare  continud  pentru  acumularea
creditelor profesionale transferabile impuse
de sistem, si nu in functie de nevoile reale de
formare;

- participarea redusa a cadrelor didactice la
programele de mobilitate europeand;

cu o slabd

- cresterea numarului elevi

implicare in propria lor dezvoltare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

- perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii
cadrelor didactice cu privire la schimbarile
inregistrate deja In sistemul de formare
continui;

- fisa postului si fisa de evaluare pentru

cadrele didactice sunt corelate cu scopurile

- schimbarile legislative frecvente, reflectate
intr-un statut incert al cadrelor didactice;

- disponibilitatea redusa fatd de inovatie a
unor cadre didactice;
- supraincédrcarea  cadrelor didactice cu
sarcini Si activitdti neremunerate;

- scaderea prestigiului scolii prin pensionarea

unor profesori cu notorietate pe plan local; -
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organizatiei scolare si  obiectivele de

dezvoltare personald ale cadrelor didactice;

- existenta fondurilor europene pentru

programe de formare ale cadrului didactic;

scaderea populatiei scolare;

- cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate
in tarile UE;

- diminuarea fondurilor bugetare alocate
pentru dezvoltarea profesionald;

- absenta mijloacelor pentru stimularea

materiala a personalului.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- gradinitd noua cu spatii confortabile;

- ofertd bogata de materiale didactice pentru
gradinitd si pentru sala de sport;

-spatiu suficient de joacd si de miscare pentru
prescolari;

-dotarea cu mobilier scolar a tuturor claselor
de la Structura Scoala Gimnazialda Nr 2
Borcea si Gradinita cu Program Prelungit Nr 2
Borcea,

- modernizarea spatiilor scolare in totalitate;
-cresterea  functionalitatii  cabinetelor  si
laboratoarelor;

- biblioteca este informatizata;

- conexiune la Internet de mare viteza;

- bugetul alocat per prescolar/elev este
insuficient pentru functionarea optima;

- o parte din mijloacele didactice are uzurd
fizica si moral;

- fondul de carte al bibliotecii nu este
actualizat, In totalitate;

- absenta a unui control sistematic i a unei
evidente clare in vederea recuperarii
pagubelor realizate de cétre elevi;

- scaderea fondurilor extrabugetare atrase;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- statutul de ordonator tertiar de credite al
scolii;
- evaluarea institutionald raportatd la acest

criteriu;

- absenta temporara a fondurilor de la bugetul
de stat pentru reparatii si reabilitarea cladirii

scolii;




- descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficienta

a fondurilor.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- colaborare eficienta cu Consiliul Local si
Primaria Comunei Borcea;

- existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

- cultura organizationald concurentiala propice
- participarea pdrintilor la lectoratele si
consultatiile individuale;

- colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activititi extracurriculare;

- o traditie instructiv-educativd concretizata

intr-o imagine foarte buna a scolii;

- valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu

alte unitati de Invatamant si ONG-uri;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- cresterea ponderii copiilor care frecventeazi | - migrarea masiva a  parintilor  din
gradinita; circumscriptia scolara aferentad gcolii 1n

- disponibilitatea comunititii de a relationa cu
gradinita si prescolarii;

- parteneriatele scolii cu comunitatea locala;

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in intretinerea spatiilor scolare;

- disponibilitatea unor institutii de a veni in

sprijinul scolii;

strdindtate, insotitd de scdderea frecventei
scolare si de abandonul parental al copiilor
ramasi in tara;

- tendinta de automarginalizare a unor familii
cu potential economic si cultural scizut, ceea
interesul  périntilor  pentru

ce reduce

implicarea in viata scolara;
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- interesul liceelor pentru atragerea clientelei | - nemulfumirile unor parinti fata de activitatea
scolare, unor cadre didactice poate duce la micsorarea

- lobby-ul  parintilor privind prezentarea | numarului de cereri de inscriere in unitate;

realizarilor si performantelor scolii;

ANALIZA PESTE

CONTEXTUL POLITIC
Legislatia:
¢ promoveaza masuri §i politici educationale menite si continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului;
¢ mnoul Curriculum pentru invatimantul prescolar promoveaza in mod real educatia
timpurie;
¢ legislatia muncii blocheazi ocuparea posturilor vacante,
¢ nu este favorizatd cresterea natalittii, prin facilitatile acordate mamelor pentru
cresterea copiilor.
Politicile educationale ale scolii:
¢ atragerea mamelor casnice la desfagurarea procesului educational;
¢ pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleazi programe de
pregatire suplimentara la disciplinele de examen;
¢ pentru preintdmpinarea frecventei scazute, a abanadonului scolar si a indisciplinei,
invatatorii si dirigintii colaboreaza sistematic cu pirintii elevilor;
¢ pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia;
Activitatea de lobby:

¢ parintii reprezintd un factor important in diseminarea realizarilor scolii;

CONTEXTUL ECONOMIC

Activitatea economicdi:

¢ gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scdzut, fatd de media

comunitara si national;
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¢ majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii, constructii,
pescuit;
¢ slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunititi de sponsorizare a scolii;
Politica bugetara:
¢ politica bugetara locald asigura resurse financiare minimale pentru desfisurarea
normald a procesului de Invatamant;
¢ neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar/elev.
Venitul disponibil al familiei:
¢ sciderea veniturilor familiilor genereazi demotivarea elevilor.
CONTEXTUL SOCIAL
Atitudinea fayd de muncd:
¢ atitudine negativa fatd de munca a unei parti a elevilor si parintilor;
Migrafia paringilor:
¢ plecarea parintilor la munca in strdinitate a determinat raménerea copiilor in grija
rudelor, dezbinarea unor familii i diminuarea motivatiei pentru invatare;
Ajutoare sociale:
¢ programul guvernamental ,,Masa sanatoasd" este favorabil familiilor cu venituri mici si
constituie un motiv de a frecventa cursurile scolare;
Rata natalitdyii:
¢ scdderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de
realizare a Proiectului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic;
Concurenfa:
¢ proximitatea unei scoli cu identitate bine definitd in comunitate implicd o concurenta
crescutd pentru atragerea si Inscrierea copiilor la scoala;
Nivelul educaional:
¢ majoritatea elevilor provin din familii cu pregitire submedie;
CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Dotarea si baza materiald a scolii:
¢ cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in

strategiile didactice;

o
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¢ cresterea interesului paringilor pentru noile tehnologii;

¢ existenfa dotarilor si a utilitatilor necesare desfasurarii normale a procesului instructiv-
educativ;

¢ acces la Internet si cablu TV,

¢ influenta negativda a folosirii in exces a televizorului, calculatorului si telefoanelor
mobile asupra copiilor;

¢ ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a determinat uzura morald a
echipamentelor informatice existente;

CONTEXTUL ECOLOGIC
¢ existenta posibilitatii de colectare selectiva a deseurilor;

¢ implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

CAPITOLUL II : STRATEGIA

Argument

Proiectul de dezvoltare contribuie la dezvoltarea durabila, prin furnizarea unei educatii
inifiale de calitate copiilor cu risc de pardsire timpurie a scolii si prin dezvoltarea unor
competente transversale din perspectiva invéatarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse
de integrare sociald si profesionald a elevilor intr-o societate in care competentele de
comunicare si respectul faid de celalalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezinta
cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasd permite organizatiei noastre sa se concentreze asupra alinierii eficiente
a resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectind,
in acelasi timp, politicile curente nationale si locale in invatimant, dar si expectantele
comunitatii. Strategia Liceului Tehnologic Nr. 1 Borcea asigura imbunitatirea continud, dar si

recunoasterea calitdfii educatiei oferite.



VIZIUNEA SCOLII

» Educatia este imblanzirea unei flacari, nu umplerea unui vas”
(Socrate)
Plecand de la acest citat ne concretizam actiunile pentru dezvoltarea armonioasi a
fiecarui elev din scoald. sa-i sadim increderea in sine. sa il incurajam sa se manifeste liber i sa
il ajutam sa descopere ca. prin munca asidua. cu talent si perseverenta. poate deveni ..cel mai

bun™.
MISTUNEA SCOLIT

Fiecare din elevii nostri poate fi un geniu. Tinem cont de acest aspect
cautand talentul si cheia pentru a-l elibera. In acelasi timp educam toti elevii
pentru a fi buni cetdteni europeni si le dezvoltam un comportament ecologic, atdt

de necesar in vremurile prezente.

TINTE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Liceului Tehnologic nr. 1 Borcea
in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor
prioritare identificate pe baza analizelor PESTE SI SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si
metodicd, sunt prezentate in continuare elementele de bazi ale problemelor considerate
prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil, evidentiaza
eventualele contradictii §i analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor slabe si
amenintérilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele strategice, s-a
cdutat o formulare generald, dar care sd evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara
la nivelul tuturor actorilor implicati.
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Problema 1: Situatia materiald a parintilor unor elevi nu le permite acestora
achizitionarea unui calculator/laptop necesar pentru realizarea unor proiecte pentru scoala.
Constientizand faptul ca utilizarea calculatorului in educatie are marele avantaj de a facilita
trecerea de la acumularea pasivd de informatii de catre elevi la invatarea prin descoperire,
propun utilizarea resurselor scolii pentru a le permite realizarea proiectelor. Acest fapt aduce o
mare flexibilitate in invitare si la stimularea elevilor de a se implica in procesul educational si

de a deveni parteneri ai profesorului in cadrul clasei.

Tinta strategici 1: Asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia de calcul si

comunicare.

Problema 2: Amplasarea institutiei de invatamant si a domiciliului elevilor in mediul
rural nu le oferd acestora suficiente modalititi de petrecere a timpului liber intr-un cadru
propice dezvoltarii si exersarii competentelor lingvistive de limba strdind. Drept pentru care
una din solutii ar fi incheierea unor parteneriate educationale atat cu scoli din tard, cat si din
UE, prin programele de coeziune, care ar oferi att noi posibilitati de relationare elevilor, cét si

imbunatatirea bazei materiale a scolii.

Tinta strategicd 2: Cresterea ofertei de activititi extragcolare si de petrecere a
timpului liber prin activititi de parteneriat educational cu alte institutii scolare din tara

si din strdinitate, in special cu gcoli din Uniunea Europeana.

Problema 3: Existenta elevilor mai putin motivati, fie datoritd unui interes scazut pentru
invatitura, fie din lipsa implicarii familiei si a celor capabili de performantd reprezintd o
realitatea a oricdrei scoli. Apare astfel necesitatea sustinerii acestor elevi pentru a-i ajuta sa
evolueze, prin identificarea de solutii viabile: pregatiri suplimentare, proiecte de integrare,

obtinerea de sponsorizari.

Tinta strategicd 3: Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sustinuti de
familie in vederea amelioririi rezultatelor scolare si a celor capabili de performanta
pentru obtinerea de rezultate deosebite la concursuri si competitii.
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Problema 4: Poluarea, managementul defectuos al deseurilor, defrisérile afecteaza
calitatea vietii de azi, dar si de maiine. Scoala poate avea un rol important in sensibilizarea
factorilor educationali, a opiniei publice cu privire la importanta realizarii educatiei ecologice
incd de timpuriu. Cred c# afirmatia ,.educatia de succes pentru viitor va fi una ecologicd, de
cooperare si civicd” (siteul CCDG- Programul Eco-Scoala) este de dorit sa o avem in vedere

in planificarea activitatilor noastre viitoare.

Tinta strategicd 4: Promovarea educatiei ecologice in scopul protectiei mediului.

Problema 5: Necesitatea implementarii si dezvoltarii Sistemul de control
intern/managerial, care opereazi cu o diversitate de procedee, mijloace, actiuni, dispozifii, care
privesc toate aspectele legate de activitatile scolii, apare pentru a permite definerea unui bun

control asupra functiondrii in ansamblul ei, precum si a fiecarei activitati/operatiuni in parte.

Tinta strategicd 5: Implementare si dezvoltarea Sistemului de Control Managerial

Intern.

OPTIUNILE STRATEGICE

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie
mentionate urmatoarele:
¢ sunt vizate in principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice
de baza - investitie in resurse umane, dezvoltare curriculars, finantare si dotare si relafii
comunitare. In functie de specificitatea tintei strategice, anumite optiuni sunt utilizate
cu predilectie, iar unele pot sa lipseasca;
¢ optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot viza

una sau mai multe {inte strategice.



OPTIUNI OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA OPTIUNEA
STRATEGICE | INVESTITIEI iN CURRICULARA FINANCIARA SIA RELATIILOR
TINTE RESURSA DOTARILOR COMUNITARE
STRATEGI UMANA MATERIALE
1. Asigurarea | Formarea Adaptare si Imbunatatirea Stabilirea/
accesului continua si planificare coerentd | dotarii cu mijloace | revizuirea
tuturor perfectionarea continuturi, si materiale relatiilor de
elevilor la personalului competente, metode | didactice, inclusiv | parteneriat cu
tehnologia de | didactic in TIC. | vizand cresterea la nivelul tehnicii institutii locale
calcul si Atragerea si atractivitatii orelor. de calcul sia de invatamant,
comunicare, | mentinerea Aplicarea programelor de cultura si arté

personalului curriculumului la calculator. vizand

didactic cu
performante
deosebite in
domeniul TIC.
Monitorizarea si
indrumarea
activitatilor
didactice,
inclusiv prin
utilizarea
cadrelor-resursa
existente la

nivelul scolii.

clasa pe baza de
metode didactice
moderne, inclusiv
prin utilizarea
instruirii asistate de
calculator, utilizand
mijloace didactice si
auxiliare curriculare
care sa creasca
atractivitatea orelor.
Diversificarea
metodelor de
evaluare, planificarea
si standardizarea
evaludrii elevilor si
cresterea
transparentei

acesteia.

Finantarea unor
activitati specifice
pentru Incurajarea
performantei inalte
a elevilor —
concursuri/
competitii locale.
Documentare
actuala si moderna
privind teoria si
practica
pedagogica.
Asigurarea
comunicarii la nivel
local, national si
european intre
cadrele didactice

prin dotare tehnica

organizarea de
activitati
complementare/
motivatoare
studiului (Ziva
Portilor
Deschise,
practica in firme
si institutii,
simpozioane
etc.).
Accentuarea
rolului si
responsabilitatii
parintilor in
monitorizarea
participarii

elevilor la




Oferta educationald | si servicii Internet. | activitafi.

(CDEOS, activitati

extracurriculare si

extrascolare)

dinamici si coerenta,

conforma cu nevoile

elevilor si resursele

existente.

Planificarea si

realizarea de

activitati educative si

de orientare scolara.
2. Cresterea | Activitati de Accentuarea (Co)finantarea Implicarea
ofertei de formare pentru dimensiunii europene | activitatilor si parintilor,
activitai cadrele didactice | in curriculum. produselor realizate | reprezentantilor
extrascolare | implicate in Asigurarea coerentei | in parteneriat cu comunitatii si
si de proiecte, vizdnd | intre competentele scoli din UE. partenerilor
petrecere a educatia pentru prevazute de Asigurarea traditionali In
timpului liber | cetatenie programele scolare §i | comunicérii prin proiectele de
prin activitdli | europeana cele exersate in dotare tehnica si cooperare.
de Organizarea activitati realizate in | servicii Internet Revizuirea

parteneriat
educational
cu alte
institufii
scolare din
tara si din
strdindtate,
in special cu

scoli din

echipelor de
proiect
(profesori, elevi)
Informarea
corecta si
completa a
cadrelor
didactice,

elevilor si

parteneriat cu scoli
din UE.

corespunzatoare.

relatiilor de
parteneriat
(proiecte
autofinantate) si
orientarea
acestora spre
tinta propusa.
Elaborarea si

implementarea




Uniunea parintilor privind de proiecte de

Europeand; | activitdtile cooperare
proiectelor de finantate de UE.
cooperare
europeana.

3. Sprijinirea | Formarea Adaptare si Imbunatatirea Accentuarea

elevilor mai
putin
motivali §i
mai pufin
sustinuti de
familie in
vederea
ameliorarii
rezultatelor
scolare si a
celor
capabili de
performantd
pentru
obtinerea de
rezultate
deosebite la
concursuri i

compeltilii;

continua si
perfectionarea
personalului
didactic in scopul
promovarii
metodelor
didactice
moderne,
interactive,
centrate pe elev.
Monitorizarea si
indrumarea
activitagilor
didactice,
inclusiv prin
utilizarea
cadrelor-resursa
existente la
nivelul scolii.
Imbunatatirea
frecventei si
calitatii
activitatilor

metodice si

planificare coerenta
continuturi,
competente, metode
vizand cresterea
atractivitagii orelor.
Realizarea unor
planificari de
pregétire
suplimentara.

Oferta educationala
(CDEOS, activitati
extracurriculare si
extrascolare)
dinamica si coerentd,
conforma cu nevoile
elevilor si resursele
existente.
Planificarea si
realizarea de
activitati educative si

de orientare scolara.

dotarii cu mijloace
si materiale
didactice, inclusiv
la nivelul tehnicii
de calcul si a
programelor de
calculator.
Promovarea si
sustinerea
performantelor
inalte (recompense,
finantare concursuri
si competitii).
Finantarea
activitatilor elevilor
in domeniul
redactional,
cultural, artistic i
sportiv.
Recompensarea
cadrelor didactice
cu performante
deosebite in

activitate pe baza

rolului si
responsabilitafii
parintilor in
monitorizarea
participarii
elevilor la
activitati.
Implicarea
comunitatii
locale in
sustinerea
financiard a

elevilor.




stiintifice. unui sistem de
criterii stabilite prin
consens.
Finantarea unor
activitati specifice
pentru incurajarea
performantei inalte
a elevilor —
concursuri/
competitii locale.
4. Promovare | Formarea Planificarea si Achizitionarea de Implicarea
a educatiei continua §i realizarea de material necesar parintilor,
ecologice in | perfectionarea activitifi educative si | promovarii reprezentantilor
scopul personalului de orientare scolard | protectiei mediului | comunitafii si
proftectiei didactic in scopul | cu teme ecologice. (pubele pentru partenerilor in
mediului; promovarii Oferta educationala | managementul activitatea de
educatiei (CDEOS, activitati deseurilor, bannere, | ecologizare.
ecologice in extracurriculare si etc). Incheierea de
scopul protectiei | extrascolare) Identificarea si protocoale de
mediului si in dinamici si coerenta, | stabilirea unor colaborare cu
accesarea de conformi cu nevoile | contracte de firme/institutii
proiecte pe teme | elevilor si resursele sponsorizare cu producatoare de
ecologice. existente. pomi/plante deseuri in
decorative. vederea
colectarii si
valorizarii.
S.Implementa | Formarea Nu este cazul Achizitionarea Incheierea unui
rea i continud si bazei materiale protocol de

dezvoltarea

Sistemului de

perfectionarea

personalului

necesare dezvoltarii

SCML

colaborare intre

Priméaria Borcea




Control didactic in scopul Identificarea pentru
Managerial | dezvoltarii resurselor identificarea
Intern. Sistemului de financiare necesare | unor cursuri de
Control realizarii formare in
Managerial documnetelor de domeniul SCMI
Intern. lucru/proceduri. la care sa
participe angajati
ai celor doud
institutii.

MONITORIZARE SI EVALUARE

Aceastd componentd a Proiectului de dezvoltare internd asigurd legétura cu Proiectul
managerial anual, care este instrumentul de bazd pentru monitorizarea PDI, si identifica
responsabilii pentru monitorizarea implementrii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru
evaluarea progresului si raportarea rezultatelor catre conducerea scolii si periodicitatea
colectarii informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Pentru asigurarea calitatii deruldrii PDI, se va implementa manualul calitafii, se vor
elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesulul educational,
proceduri de colectare regulati a feed-back-ului din partea elevilor si a périntilor, procedura de
evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral si se va asigura functionarea optimad a
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitafii.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul
scolii si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la
imbunitifirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si
Consiliului Reprezentativ al Parintilor. Monitorizarea si evaluarea vor fi §i sursa principala de

informare pentru procesul de actualizare/revizuire a PDL

Director adjunct,

Prof. Marin Nuti
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